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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-10  Владение  навыками  количественного  и  качественного  анализа  информации  при  принятии
управленческих  решений,  построения  экономических,  финансовых  и
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

1.2 Виды и задачи профессиональной деятельности по дисциплине:
- информационно-аналитическая

- сбор,  обработка  и  анализ  информации  о  факторах  внешней  и  внутренней  среды
организации для принятия управленческих решений

- построение  и  поддержка  функционирования  внутренней  информационной  системы
организации  для  сбора  информации  с  целью  принятия  решений,  планирования
деятельности и контроля

- создание  и  ведение  баз  данных  по  различным  показателям  функционирования
организаций

- разработка  и  поддержка  функционирования  системы  внутреннего  документооборота
организации,  ведение  баз  данных  по  различным  показателям  функционирования
организаций

- разработка системы внутреннего документооборота организации
- оценка эффективности проектов
- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности
- оценка эффективности управленческих решений

1.3 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы следующие 
компетенции:

Обобщенные трудовые 
функции / трудовые 

функции / трудовые или 
профессиональные 

действия (при наличии 
профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Знания и умения, необходимые для формирования 
трудового действия / компетенции

ПК-10 Владение навыками 
количественного и 
качественного анализа 
информации при 
принятии управленческих 
решений, построения 
экономических, 
финансовых и 
организационно-управлен
ческих моделей путем их 
адаптации к конкретным 
задачам управления

Знает и понимает:
методические  основы  количественного  и
качественного  анализа  информации  при  принятии
управленческих решений
Умеет (способен продемонстрировать):
адаптировать  экономические,  финансовые  и
организационно-управленческие  модели  к
конкретным задачам управления
Владеет:
навыками  количественного  и  качественного  анализа
информации  при  принятии  управленческих  решений,
построения  экономических,  финансовых  и
организационно-управленческих  моделей  путем  их
адаптации к конкретным задачам управления

1.4 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

ПК-10 Владение навыками количественного и качественного анализа информации
при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и
организационно-управленческих  моделей  путем  их  адаптации  к  конкретным
задачам управления
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№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семест

р)

Заочна
я

(семест
р)

8 8 9
1 Корпоративное 

управление
+ +

2 Преддипломная 
практика

+ +

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
Дисциплина  «Государственное  и  частное  партнёрство»  относится  к  вариативной  части   учебного
плана ОП по направлению подготовки 38.03.02 - Менеджмент. 
Дисциплина «Государственное и частное партнёрство» изучается в 8 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 3 з.е.
Очная: 3 з.е.
Заочная: 3 з.е.

Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Заочная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108
Контактная работа 40 14
Лекции (Лекции) 20 6
Практические (Практ. раб.) 20 8
Самостоятельная работа (СР) 32 85
Экзамен 36 9

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной работы, час. Формы текущего 

контроляЛекции Практ. 
раб.

СР

О З О З О З
8 семестр

1 Основные 
положения теории 
партнерства 
государства и 
бизнеса в 
современной 
экономике. 
Определения и 
базовые принципы. 

2 1 2 - 4 14

Собеседование/опр
ос
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2 Классификации 
государственно-час
тных партнерств. 
Формы и модели 
контрактных 
отношений 
публичного и 
частного секторов. 
Сферы 
использования и 
отраслевые 
особенности 
государственно-час
тных партнерств

4 1 4 - 4 14

Собеседование/опр
ос

3 Институционально
е обеспечение 
развития 
государственно-час
тных партнерств. 
Правовая база ГЧП

2 1 2 2 6 14

Собеседование/опр
ос

4 Подготовка 
тендерных 
предложений, 
конкурсные 
процедуры и 
организация 
тендеров по 
проектам 
государственно-час
тного партнерства.

4 1 4 2 6 14

Собеседование/опр
ос; Реферат

5 Содержание, 
схемы, участники 
и источники 
финансирования 
партнерских 
проектов.

4 1 4 2 6 14

Собеседование/опр
ос

6



6 Формы 
государственной 
поддержки 
партнерских 
проектов: займы, 
гарантии, участие 
в капитале, 
субсидии, 
суверенные 
гарантии, 
налоговые и 
таможенные 
льготы, защита от 
возникновения 
конкурентных 
проектов, 
дополнительные 
источники 
доходов, возврат 
заемных средств.

4 1 4 2 6 15

Собеседование/опр
ос; Тестирование

Тема 1. Основные положения теории партнерства государства и бизнеса в современной 
экономике. Определения и базовые принципы.  (ПК-10)

Лекция.
Понятие об экономических системах и  их эволюции.  «Смешанная экономика» как характеристика
переходного  состояния  развития  общества.  Современная  концепция  «смешанной  экономики».
Отношения  собственности  в  смешанной  экономике.  Процессы  социальной  переориентации
публичного  управления,  производства  и  общественной  деятельности  в  направлении  наиболее
полного  удовлетворения  интересов  и  многообразных  потребностей  человека.  «Смешанная
экономика»  как  органически  целостная  система,  форма  движения  и  разрешения  противоречий
общественных  и  частных  интересов.  Многосекторность  «смешанной  экономики»:  равноправное
существование,  взаимодействие  и  взаимодополнение  государственного  и  частного  секторов.
Государство,  рынок,  гражданское  общество  и  корпорации  как  субъекты  регулирования
экономического  развития.  Критерии  деятельности  государственного  и  частного  секторов.  Баланс
целей:  максимизация  прибыли  и  удовлетворение  общественных  потребностей.  Понятие  теории
«осечки»  (несостоятельности)  рынка  и  «осечки  государства».  Процессы  взаимопроникновения,
сращивания  и  заимствования  принципов  и  технологий  функционирования  государственного  и
частного секторов экономики. Проявление «смешанной экономики» на микроуровне. 

Практическое занятие.
            -      Трансформация системы отношений собственности. 
-      Личность и удовлетворение ее интересов как цель и источник развития экономических систем
смешанного типа.
-      Формы взаимодействия и эволюция взаимоотношений государства и бизнеса: сферы совместной
ответственности,  отказ от взаимных претензий,  установление взаимопонимания,  необходимого для
объединения усилий и партнерства на основе общности стратегических целей государства и бизнеса. 
-      Взаимозависимость благосостояния корпораций, частных лиц, регионов и государств (рабочие
места, доходы, дивиденды, налоги и другие институты). 

Задания для самостоятельной работы.
-      Инфраструктурная роль государственного и регионального администрирования, создающего 
условия и благоприятную внешнюю среду для повышения конкурентоспособности бизнеса и 
благосостояния граждан.
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-       Политическая роль государства в формировании национальной и региональных стратегий 
развития, в реализации принципов социального партнерства, соблюдении интересов собственников, 
наемных работников, заинтересованных граждан и собственно государства.
-      Сущность и содержание партнерских отношений государства и бизнеса.
-      Современное понимание «государственно-частного партнерства» (ГЧП).
-       Признаки государственно-частного партнерства. 
-      Понятия и определения ГЧП. 

Тема 2. Классификации государственно-частных партнерств. Формы и модели контрактных 
отношений публичного и частного секторов. Сферы использования и отраслевые особенности 

государственно-частных партнерств (ПК-10)
Лекция.

Две  наиболее  общие  категории  ГЧП:  институциональная  категория  (все  формы  совместных
предприятий  с  участием  публичных  и  частных  партнеров)  и  категория  контрактных  партнерств.
Контрактные формы ГЧП. Краткосрочные контракты. Арендные отношения. Соглашения о разделе
продукции.  Концессионная  форма  ГЧП.  ГЧП  в  форме  «частной  финансовой  инициативы»  (Private
Finance  Initiative).  Разделение  сфер  ответственности  и  принятия  рисков  публичным  и  частным
сектором в проектах ГЧП. Модели ГЧП и их дифференциация по уровню вовлеченности в проекты
частного сектора и степени принятия частным сектором различных рисков. Классификация ГЧП (по
Всемирному  Банку  –  http://ppi.worldbank.org/resources/ppi_methodology.aspx).  Модели  ГЧП
(классификации  МВФ 2и  ЕЭК ООН):  «участвуй  в  финансировании»  (Finance  Only),  «проектируй  –
построй» (DB - Design-Build), «получи право (лицензию) – окажи публичную услугу» (LO – Operation
- Maintenance-Service-License), «проектируй – построй - эксплуатируй» (DBО - Design-Build-Operate),
«арендуй  –  модернизируй  -  эксплуатируй»  (LDO  -  Lease-Develop-Operate),  «построй-  арендуй-
эксплуатируй- передай» (BLOT - Build – Lease – Operate –Transfer), «построй- владей - эксплуатируй-
передай» (BLOT - Build – Own – Operate –Transfer),    «построй- владей - эксплуатируй» (BOO - Build
–  Own  –  Operate),  «приобрети  –  построй  –  эксплуатируй»  (BBO  –  Buy  -  Build  -  Operate),  и  другие
варианты,  раскрывающие  распределение  функций  между  государством  и  частным  сектором  при
реализации проекта и в процессе оказания публичных услуг. 

Практическое занятие.
-      Приватизация как предельная форма участия частного сектора в социально значимом проекте. 
-      Отличие ГЧП от приватизации и государственной закупки. 
-      Зависимость выбора моделей от стратегии и приоритетов социально-экономического развития, 
от состояния и уровня развития нормативной правовой базы, регулирующей отношения 
собственности. 
-      Конкретные модели ГЧП как инструмент реализации социальной, энергетической, 
промышленной, природоохранной, транспортной, культурной политики государства. 

Задания для самостоятельной работы.
-      Причины возникновения потребности государства и общества в развитии ГЧП. 
-      Понятие «инфраструктурного дефицита». ГЧП как средство решения проблемы финансирования 
социально значимых проектов. 
-      Сферы использования и отраслевые особенности государственно-частных партнерств: 
производственная инфраструктура; объекты коммунального хозяйства; транспорт общего 
пользования; объекты здравоохранения, лечебно-профилактической и медицинской деятельности; 
объекты индустрии отдыха и туризма; объекты образования, культуры, спорта; иные объекты 
социально-культурного, социально-бытового  и специального назначения.

Тема 3. Институциональное обеспечение развития государственно-частных партнерств. 
Правовая база ГЧП (ПК-10)

Лекция.
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Изменение  роли  государства   в  экономической  жизни  общества.  Тенденции  относительной
автономии  местных  (региональных)  администраций.  Расширение  сферы  государственно-частного
партнерства.  Муниципально-частное  партнерство.  Методы  и  формы  государственного  участия  и
регулирования  систем  хозяйственного  партнерства  государства  и  бизнеса.  Формирование
институциональной  среды  партнерства:  опыт  стран  ОЭСР.  Институциональные  принципы
государственно-частного  партнерства:  принцип  равенства  и  свободы  партнеров,  принцип
конкурсности, принцип стабильности договора ГЧП и адаптивности условий соглашения, принцип
прозрачности и контроля, принцип гарантий и возмездности, принцип невмешательства государства
в административную и  хозяйственную деятельность партнера, принцип непрерывности выполнения
условий договора (оказания услуг). Институциональные структуры. 

Практическое занятие.
-      Принципиальные схемы управления процессом развития механизма ГЧП: «автономная» 
административная система управления и «распределенная» административная система управления 
cо стороны центральных, региональных органов исполнительной власти и органов местного 
самоуправления в рамках установленных компетенций 
-      Этапы институционального развития ГЧП.
-      Кривая рыночной зрелости ГЧП (по Deloitte and Touche USA LLP). 
-      Проблемы формирования нормативной правовой базы ГЧП. Зарубежный опыт. 
-      Наиболее распространенные ошибки и заблуждения власти в отношении ГЧП: первичность 
контракта и вторичность правовой, политической и институциональной базы партнерства. 

Задания для самостоятельной работы.
-      Принципы и приоритеты развития нормативной правовой базы ГЧП.
-      Российская ситуация: Гражданский кодекс как концептуальная основа развития нормативной 
правовой базы ГЧП. 
-      Общее и специальное законодательство. 
-      Уровни иерархической системы соподчиненности законов и подзаконных актов. 
-      Концессионное законодательство. 
-      Недостатки и перспективы развития действующего российского законодательства.
-      Нормативные правовые акты регулирования ГЧП в субъектах Российской Федерации. 
-      Правоприменительная практика в проектах ГЧП.

Тема 4. Подготовка тендерных предложений, конкурсные процедуры и организация тендеров 
по проектам государственно-частного партнерства. (ПК-10)

Лекция.
ГЧП  как  государственный  контракт.  Цели  проведения  конкурсов.  Международный  опыт
организации  конкурентных  торгов  за  право  концессии.  Основные  проблемы  в  организации
конкурсных  процедур  в  проектах  ГЧП:  обеспечение  состязательности,  прозрачность  сделок,
четкость  и  справедливость  административных  процедур  по  отношению  к  потенциальным
участникам  тендеров.  Прозрачность  –  открытость  правил  и  практик,  публичность  в  оценках
предложений. Нейтральность – ясность, определенность, предсказуемость  правил, препятствующих
предвзятости  в  принятии  решений,  предотвращающих   конфликт  интересов,  оставляющих  право
обжалования  решений  и  мониторинга  выполнения  требований  нормативных  документов.
Недискриминационность – справедливость и равенство всех участников: хозяйствующих субъектов,
государственных,  муниципальных,  частных,  крупных  и  малых,  отечественных  и  иностранных,  в
конкурсном  соревновании  за  получение  контракта  ГЧП.  Оценка  технических  параметров
конкурсных  предложений.  Оценка  финансовых  параметров  конкурсных  предложений.
Независимость арбитража при разрешении споров и рассмотрении жалоб. Независимость института
мониторинга  с  правом  инициировать  расследование  правильности  проведения  конкретных
конкурсов их организаторами. Независимость аудита. Антикоррупционные процедуры и санкции. 

Практическое занятие.
-      Международные и национальные нормы и правила. 
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-      Модельный закон о закупках Комиссии ООН по Международной Торговле (UNCITRAL - Model
Law on Procurement of Goods, Construction and Services). Нормы ЕС и ВТО. 
-      Лучшие практики европейских стран (Великобритания, Нидерланды) и США.
-      Этапы тендерного процесса. 
-       Рассмотрение  процедур  подготовки,  проведения  конкурса  и  заключения  контракта  ГЧП  в
Великобритании.
-      Контракты ГЧП в сфере жилищного строительства в США.
-      Рекомендации российским органам власти и концедентам. 
-      Общее и специфическое в организации контрактной деятельности по ГЧП проектам. 

Задания для самостоятельной работы.
-      Рекомендуемая последовательность действий органа исполнительной власти или 
исполнительно-распорядительных органов местного самоуправления (концедентов) при проведении 
конкурса на право заключения соглашения о ГЧП. 
-      Подготовка конкурсной документации.
-      Критерии выбора частного партнера в контрактах ГЧП.
-      Оценка участника торгов, его квалификации. Предварительный квалификационный отбор. 
-       Оценка  конкурсного  предложения  участника  торгов.  Выбор  победителя.  Переговоры  с
победителями торгов.

Тема 5. Содержание, схемы, участники и источники финансирования партнерских проектов. 
(ПК-10)

Лекция.
Концепция  проектного  финансирования  (ПФ).  Отличие  ПФ  от  бюджетных  и  традиционных
кредитных  схем  финансирования.  Принципиальная  схема  ПФ.  Участники  процесса  ПФ  -  сектора
экономики:  публичный  (государственные  и  муниципальные  институты  и  их  бюджеты),
хозяйственный  (производственные,   проектные,  логистические,  управляющие  и  т.п.  компании
частного  сектора),  финансовый,  страховой,  сектор  прочих  субъектов  рыночной  инфраструктуры
(консалтинговые, лизинговые и т.п. компании). Источники финансирования проектов в ГЧП. 

Практическое занятие.
-      Основные методы и инструменты проектного финансирования инвестиционных объектов в 
практике ГЧП. 
-      Алгоритм решения задачи проектного финансирования.
-      Оценки и дисконтирование факторов, влияющих на финансовые результаты и финансовую 
устойчивость компании. 

Задания для самостоятельной работы.
-      Совокупный эффект. 
-      Выбор оптимального источника и организационно-правовой формы привлечения средств.

Тема 6. Формы государственной поддержки партнерских проектов: займы, гарантии, участие 
в капитале, субсидии, суверенные гарантии, налоговые и таможенные льготы, защита от 

возникновения конкурентных проектов, дополнительные источники доходов, возврат заемных 
средств. (ПК-10)

Лекция.
Обоснование  целесообразности  (необходимости)  государственной  (муниципальной)  поддержки
частного  партнера  в  процессе  реализации  проекта  по  схеме  ГЧП.  Экономические  и  социальные
предпосылки  принятия  решения.  Три  основных  тезиса  в  пользу  участия  государства  (раскрыть
содержание  и  иллюстрировать  практическими  примерами):  наличие  политических  рисков,
необеспеченных  гарантиями;  наличие  политического  решения  о  предоставлении
социально-значимых услуг  по  ценам ниже стоимости их  производства  и  субсидировании разницы;
размер  затрат  государства  на  преодоление  рисков  (должен  быть  меньшим,  чем  затраты  частного
инвестора).
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Основной  инструментарий  финансовой  поддержки  проектов  ГЧП.  Субсидии.  Финансовые
инструменты  (участие  в  капитале,  займы).  Гарантии.  Проблемы,  требующие  внимания:  нарушение
международных  или  внутренних  обязательств  государства;  правильная  оценка  бюджетных  затрат
или  вероятных  будущих  потерь  доходов  в  результате  реализации  мер  поддержки;  обеспечение
прозрачности  решений  и  процедур  (своевременное  и  полное  информирование  всех  участников
конкурса на право участия в ГЧП). 
Различные  формы  государственной  поддержки.  Займы.  Государственные  займы  с  льготными
процентными  ставками.  Субординированные  займы.  Поддержка  в  случае  материализации
проектного  риска.  Ограничения   (фиксированные  суммы  или  проценты  от  общей  стоимости
проекта).  Гарантии  правительственного  агента  по  займам  компании  –  оператора  проекта  ГЧП.
Участие в капитале. Особенности и ограничения для публичных гарантий. Субсидии. Субсидии как
средство стимулирования частного сектора к участию в проекте ГЧП. Тарифные субсидии. Прямые и
кросс-субсидии.  Суверенные  гарантии.  Цели,  условия  и  особенности  предоставления  суверенных
гарантий.  Гарантии  исполнения  обязательств.  Гарантии  против  неблагоприятных  государственных
актов и действий.
Налоговые  и  таможенные  льготы.  Налоговые  льготы,  стимулирующие  иностранные  инвестиции  в
проекты  ГЧП,  международная  практика.  Защита  от  конкурентных  проектов.  Право  на
диверсификацию источников дополнительных доходов.

Практическое занятие.
-      Ограничения  (фиксированные суммы или проценты от общей стоимости проекта). 
-      Гарантии правительственного агента по займам компании – оператора проекта ГЧП. 
-      Участие в капитале. 
-      Особенности и ограничения для публичных гарантий.
-      Субсидии. Субсидии как средство стимулирования частного сектора к участию в проекте ГЧП. 
-      Тарифные субсидии. 
-      Прямые и кросс-субсидии. 
-      Суверенные гарантии. Цели, условия и особенности предоставления суверенных гарантий. 
Гарантии исполнения обязательств. 
-      Гарантии против неблагоприятных государственных актов и действий.

Задания для самостоятельной работы.
-      Налоговые и таможенные льготы. 
-      Налоговые льготы, стимулирующие иностранные инвестиции в проекты ГЧП, международная
практика. 
-      Защита от конкурентных проектов. 
-      Право на диверсификацию источников дополнительных доходов.

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

8 семестр
• посещаемость – 20 баллов
• текущий контроль – 30 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 10 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов

Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки
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1. Основные 
положения 

теории 
партнерства 

государства и 
бизнеса в 

современной 
экономике. 

Определения и 
базовые 

принципы. 

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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2. Классификаци
и 

государственно
-частных 

партнерств. 
Формы и 
модели 

контрактных 
отношений 

публичного и 
частного 
секторов. 

Сферы 
использования 
и отраслевые 
особенности 

государственно
-частных 

партнерств

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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3. Институционал
ьное 

обеспечение 
развития 

государственно
-частных 

партнерств. 
Правовая база 

ГЧП

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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4. Подготовка 
тендерных 

предложений, 
конкурсные 
процедуры и 
организация 
тендеров по 

проектам 
государственно

-частного 
партнерства.

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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4. Подготовка 
тендерных 

предложений, 
конкурсные 
процедуры и 
организация 
тендеров по 

проектам 
государственно

-частного 
партнерства.

Реферат(
контроль

ный 
срез)

10 Реферат  –  это  один  из  видов  научно-исследовательской  работы,
выполняемой студентом.
Изложенное  понимание  реферата  как  целостного  авторского
текста  определяет  критерии  его  оценки:  новизна  текста;
обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущности
вопроса; соблюдения требований к оформлению.
Новизна текста:
а) актуальность темы исследования;
б)  новизна  и  самостоятельность  в  постановке  проблемы,
формулирование  нового  аспекта  известной  проблемы  в
установлении  новых  связей  (межпредметных,
внутрипредметных, интеграционных);
в) умение работать с исследованиями, критической литературой,
систематизировать и структурировать материал;
г)  четкость  авторской  позиции,  самостоятельность  оценок  и
суждений;
д) стилевое единство текста, единство жанровых черт.
Степень раскрытия сущности вопроса:
а) соответствие содержания теме и плану реферата;
б) полнота и глубина знаний по теме;
в) обоснованность способов и методов работы с материалом;
г)  умение  обобщать,  делать  выводы,  сопоставлять  различные
точки зрения по одному вопросу (проблеме).
Обоснованность выбора источников:
а)  оценка  использованной  литературы:  привлечены  ли  наиболее
известные  работы  по  теме  исследования  (в  т.ч.  журнальные
публикации  последних  лет,  последние  статистические  данные,
сводки, справки и т.д.).
Соблюдение требований к оформлению:
а)  насколько  верно  оформлены  ссылки  на  используемую
литературу, список литературы;
б)  оценка  грамотности  и  культуры  изложения  (в  т.ч.
орфографической,  пунктуационной,  стилистической  культуры),
владение терминологией;
в) соблюдение требований к объему реферата.
Критерии оценивания: 
9-10  баллов  –  работа  сдана  в  указанные  сроки,  обозначена
проблема  и  обоснована  ее  актуальность,  сделан  краткий  анализ
различных точек зрения на рассматриваемую проблему, логично
изложена  собственная  позиция,  сформулированы  выводы,
раскрыта  тема  реферата,  выдержан  объем,  соблюдены
требования к внешнему оформлению.
5- 8 балла – основные требования к реферату выполнены, но при
этом  допущены  недочеты,  например:  имеются  неточности  в
изложении  материала,  отсутствует  логическая
последовательность  в  суждениях,  объем  реферата  выдержан
более чем на 50%, имеются упущения в оформлении.
Менее  3  баллов  –  тема  не  раскрыта,  обнаруживается
существенное  непонимание  проблемы,  допущены  грубейшие
ошибки в оформление работы.
Баллы не начисляются – реферат студентом не представлен.
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5. Содержание, 
схемы, 

участники и 
источники 

финансировани
я партнерских 

проектов.

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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6. Формы 
государственно
й поддержки 
партнерских 

проектов: 
займы, 

гарантии, 
участие в 
капитале, 
субсидии, 

суверенные 
гарантии, 

налоговые и 
таможенные 

льготы, защита 
от 

возникновения 
конкурентных 

проектов, 
дополнительны

е источники 
доходов, 
возврат 
заемных 
средств.

Собеседо
вание/опр

ос

5 Студент  показывает  достаточный уровень теоретических знаний
по  дисциплине,  прослеживает  междисциплинарные  связи;  дает
полную,  четкую  характеристику  научной  дефиниции;  умеет
привести примеры в соответствии с прослушанным лекционным
курсом,  самостоятельно  проанализировать  понятия  и  явления,
предлагаемые  для  рассмотрения  в  ходе  зачета;  способен
переносить  теоретические  знания  в  сферу  практической
деятельности.

Студент  показывает  слабый  уровень  профессиональных  знаний,
затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не  может
привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и
логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на поставленные вопросы или затрудняется с ответом.

Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-4 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

18



6. Формы 
государственно
й поддержки 
партнерских 

проектов: 
займы, 

гарантии, 
участие в 
капитале, 
субсидии, 

суверенные 
гарантии, 

налоговые и 
таможенные 

льготы, защита 
от 

возникновения 
конкурентных 

проектов, 
дополнительны

е источники 
доходов, 
возврат 
заемных 
средств.

Тестиров
ание(кон
трольны

й срез)

10 Время ответа на вопросы теста составляет 45 минут.
Тест содержит 30 вопросов:
10  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  100%  вопросов  в
тесте.
9 баллов – студент правильно отвечает на 90% вопросов в тесте.
8 баллов – студент правильно отвечает на 80% вопросов в тесте.
7 баллов – студент правильно отвечает на 70% вопросов в тесте.
6 баллов – студент правильно отвечает на 60% вопросов в тесте.
5 баллов – студент правильно отвечает на 50% вопросов в тесте.
4 балла – студент правильно отвечает на 40% вопросов в тесте.
3 балла – студент правильно отвечает на 30% вопросов в тесте.
2 балла – студент правильно отвечает на 20% вопросов в тесте.
1 балл – студент правильно отвечает на 10% вопросов в тесте.
Менее 10% правильных ответов – баллы не начисляются.

7. Посещаемость 20 100% посещаемость занятий
8. Премиальные баллы 20 Дополнительные премиальные баллы могут быть начислены:

-  за  проект,  выполненный  по  заказу  работодателя  и
реализованный на практике – 20 баллов;
-  постоянная  активность  во  время  практических  занятий  –  10
баллов;
-  полностью подготовленная  к  публикации  статья  по  тематике  в
рамках дисциплины – 10 баллов;
-  участие  с  докладом  во  всероссийской  олимпиаде  по  тематике
изучаемой дисциплины – 20 баллов;
-  участие  в  выставке  по  тематике  изучаемой  дисциплины  –  20
баллов;
-  публикация  статьи  по  тематике  изучаемой  дисциплины  в
сборнике  студенческих  работ  /  материалах  всероссийской
конференции / журнале из перечня ВАК – 10 / 15 / 20;
решение кейсов по курсу – 10 баллов за кейс.

9. Ответ на экзамене 30 От  22  до  30  баллов  и/или  «отлично»:  ответ  содержательный,
уверенный  и  четкий;  показано  свободное  владение  материалом
различной  степени  сложности;  при  ответе  на  дополнительные
вопросы выявляется владение материалом; допускаются один-два
недочета,  которые  студент  сам  исправляет  по  замечанию
преподавателя;
От  16  до  21   баллов  и/или  «хорошо»:  твердо  усвоен  основной
материал;  ответы  удовлетворяют  требованиям,  установленным
для  оценки  «отлично»,  но  при  этом  допускаются  две  негрубые
ошибки;  делаются  несущественные  пропуски  при  изложении
фактического материала; при ответе на дополнительные вопросы
демонстрируется  понимание  требуемого  материала  с
несущественными ошибками;
От 8  до 20 баллов и/или «удовлетворительно»: обучаемый знает
и понимает основной материал программы, основные темы, но в
усвоении материала  имеются  пробелы;  излагает  его  упрощенно,
с  небольшими  ошибками  и  затруднениями;  изложение
теоретического  материала  приводится  с  ошибками,  неточно  или
схематично;  появляются  затруднения  при  ответе  на
дополнительные вопросы;
От 1 до 7  баллов и/или «неудовлетворительно»: отказ от ответа;
отсутствие  минимальных  знаний  по  дисциплине;  присутствуют
грубые  ошибки  в  ответе;  практические  навыки  отсутствуют;
студент  не  способен  исправить  ошибки  даже  с  помощью
рекомендаций преподавателя.
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10. Индивидуальные задания, 
с помощью которых 

можно набрать 
дополнительные баллы на 

экзамене

50 Добор:  студент  может  предоставить  все  задания  текущего
контроля и контрольные срезы

11. Итого за семестр 100

Итоговая  оценка  по  экзамену  выставляется  в  100-балльной  шкале  и  в  традиционной
четырехбалльной  шкале.  Перевод  100-балльной  рейтинговой  оценки  по  дисциплине  в
традиционную четырехбалльную осуществляется следующим образом:

100-балльная система Традиционная система
85 - 100 баллов Отлично
70 - 84 баллов Хорошо
50 - 69 баллов Удовлетворительно
Менее 50 Неудовлетворительно

4.2 Типовые оценочные средства текущего контроля

Реферат

Тема 4. Подготовка тендерных предложений, конкурсные процедуры и организация тендеров по 
проектам государственно-частного партнерства.

1.    Применение проектов «частной финансовой инициативы» в Великобритании в сфере 
жилищно-коммунальных услуг.
2.    Динамика развития проектов ГЧП в рамках энергетической сферы (Великобритания и США).
3.    Опыт применения механизма ГЧП в проектах, связанных со здравоохранением и социальным 
обеспечением, в Соединенных Штатах Америки.
4.    Перспективы развития диалога государства и бизнеса в странах Латинской Америки
5.    Основные агенты реализации ГЧП-проектов в США и Великобритании: общее и особенное.
6.    Развитие механизма государственно-частного партнерства в странах Европы после Второй 
мировой войны.
7.    ГЧП как инструмент инвестиционной политики стран Европейского Союза: сравнительный 
анализ.
8.    Неокорпоративизм в ФРГ и Франции.
9.    Развитие проектов ГЧП в странах-участницах Содружества Независимых Государств.
10. Особенности взаимодействия ФПГ в 90-е гг. XX века в Российской Федерации.
11. Политика «равноудаленности» власти и бизнеса: основные позиции и мнения экспертов
12. Российский Союз промышленников и предпринимателей (РСПП), «ОПОРА России» и «Деловая 
Россия» как площадки для диалога бизнеса и власти.
13. «Особые экономические зоны» и «территории опережающего развития»: общее и особенности.
14. Госкорпорации как один из вариантов ГЧП-проектов в РФ.
15. Нормативно-правовая база регулирования проектов государственно-частного партнерства в РФ: 
анализ текущего состояния и перспективы развития.

Собеседование/опрос

Тема 1. Основные положения теории партнерства государства и бизнеса в современной экономике. 
Определения и базовые принципы. 

1.     Основные подходы к определению сущности ГЧП и МЧП: правовой, экономический, 
социальный. 
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2.     Функции государства и частного сектора в проектах ГЧП и МЧП. 
3.     Что такое ГЧП и МЧП? Определение ГЧП и МЧП. 
4.     Трактовка ГЧП и МЧП, принятая в международных финансовых организациях.
5.     Основные концептуальные положения государственно-частного партнерства и 
муниципально-частного партнерства. 
6.     Институциональные принципы ГЧП и МЧП. 
7.     Общая характеристика инструментов и механизмов экономической политики государства. 
Место и роль в них ГЧП и МЧП. 
8.     Этапы эволюции экономической политики и развитие ГЧП и МЧП.  
9.     Диалектика взаимосвязи государственно-частного партнерства и процесса приватизации. 
10.  Ключевые характеристики ГЧП и МЧП как механизма экономической политики. 

Тестирование

Тема 6. Формы государственной поддержки партнерских проектов: займы, гарантии, участие в 
капитале, субсидии, суверенные гарантии, налоговые и таможенные льготы, защита от 

возникновения конкурентных проектов, дополнительные источники доходов, возврат заемных 
средств.

Характерной особенностью государственно-частных проектов является:
a)   Приватизация частным сектором государственной собственности
b)  Социальная сфера реализации данных проектов
c)    Объединение потенциала государства и бизнеса для решения социально-экономических задач и
достижения целей каждого из партнеров
d)  Реализация на муниципальном или районном уровне
Ключевыми институциональными предпосылками  реализации государственно-частных      проектов 
в российских условиях являются:
a)      Изменение отношений собственности
b)      Высокая степень изношенности инфраструктурных и социальных объектов
c)      Принятие Федерального закона «О концессионных соглашениях»
d)       Положительный  зарубежный  опыт  реализации  данных  проектов  в  рыночных  условиях
хозяйствования
Основные препятствия реализации государственно-частных проектов в      инфраструктурных 
сферах:
a)             Слабый уровень развития российского бизнеса
b)              Длительный  срок  реализации  проектов  при  ограниченных  возможностях  получения
долгосрочных кредитов
c)             Высокий уровень административных барьеров
d)             Слабая финансовая мотивация партнеров из частного сектора
e)             все перечисленные сложности
Частный бизнес вкладывает в проекты государственно-частного      партнерства
a)     Финансовые и кадровые ресурсы. Совершенствование техники и технологии
b)     Эффективные методы управления в условиях рынка и инновации
c)     Новые формы организации производства.
d)     Все перечисленные виды вложений
Управление государственно-частными проектами в большей степени      соотносится :
a)    Стратегическим менеджментом
b)    Финансовым менеджментом
c)     Операционным менеджментом
d)    Производственным менеджментом
Государство от реализации государственно-частных проектов получает:
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a)     Рост объемов и улучшение качества предоставляемых услуг инфраструктурных и социальных
отраслей населению и экономическим агентам.
b)    Возможность влиять на тарифную политику, контроль над экологичностью и безопасностью
c)     социальные гарантии
d)    возможность дополнительной занятости сотрудников госпредприятий

4.3 Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена

Типовые вопросы экзамена (ПК-10)
1.              Определение и сферы применения частно-государственного партнерства.
2.              Мировой опыт применения механизмов частно-государственного партнерства. 
3.              Актуальные проблемы развития частно-государственного партнерства в России.
4.              Проекты частно-государственного партнерства с точки зрения теории контрактов.
5.              Формы частно-государственного партнерства.
6.               Концессионные схемы типа «строй – эксплуатируй - передай».
7.              Этапы развития частно-государственного партнерства.
8.              Типология рисков проекта частно-государственного партнерства.
9.              Риски частного партнера в проекте и способы их минимизации.
10.           Риски государственного партнера и способы их минимизации.
11.           Системы минимизации и разрешения возможных конфликтов при частно-государственном 
партнерстве.
12.           Концепция проектного финансирования (ПФ). 
13.           Отличие ПФ от бюджетных и традиционных кредитных схем финансирования. 
14.           Принципиальная схема ПФ. 
15.           Источники финансирования проектов в ГЧП.\
16.           Современная концепция «смешанной экономики». 
17.           Отношения собственности в смешанной экономике.
18.            Критерии деятельности государственного и частного секторов. 
19.           Баланс целей: максимизация прибыли и удовлетворение общественных потребностей. 
20.           Понятие теории «осечки» (несостоятельности) рынка и «осечки государства». 
21.           Процессы взаимопроникновения, сращивания и заимствования принципов и технологий 
функционирования государственного и частного секторов экономики. 
22.           Институциональные принципы государственно-частного партнерства.

Типовые задания для экзамена (ПК-10)
1.    Укажите институциональную специфику взаимодействия государства и бизнеса в рамках 
проекта ГЧП.
2.    Перечислите наиболее распространенные формы и модели ГЧП и дайте им характеристику.
3.    Перечислите факторы, определяющие успех применения механизма ГЧП.
4.    Классификации стран по уровню развития ГЧП (А. Ренда и Л. Шрефлер; классификация ГУ 
ВШЭ).
5.    «Инклюзивность» и «экстрактивность» институтов Д. Аджемоглу и Дж. Робинсона.
6.    Теория институциональных матриц С.Г. Кирдиной.

4.4. Шкала оценивания промежуточной аттестации

Оценка Компетенции Дескрипторы (уровни) – основные признаки освоения (показатели 
достижения результата)
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«отлично»
(85 - 100 баллов)

ПК-10 Свободно  владеет   навыками  количественного  и  качественного
анализа  информации  при  принятии  управленческих  решений,
построения  экономических,  финансовых  и
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к
конкретным задачам управления

«хорошо»
(70 - 84 баллов)

ПК-10 Относительно  свободно  использует  взаимосвязи  осваиваемых
объектов  и  делает  соответствующие  выводы.   ¶Владеет
отдельными  навыками  навыками  количественного  и
качественного  анализа  информации  при  принятии
управленческих  решений,  построения  экономических,
финансовых  и  организационно-управленческих  моделей  путем
их адаптации к конкретным задачам управления¶

«удовлетворительно»
(50 - 69 баллов)

ПК-10 Затрудняется  применять  экономические,  финансовые  и
организационно-управленческие  модели  к  конкретным  задачам
управления.

«неудовлетворительно»
(менее 50 баллов)

ПК-10 Не  владеет  способностью  количественного  и  качественного
анализа  информации  при  принятии  управленческих  решений,
построения  экономических,  финансовых  и
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к
конкретным  задачам  управления.  Не  отвечает  на  вопросы  или
затрудняется с ответом.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
5.1 Методические указания по организации самостоятельной работы обучающихся:
Приступая  к  изучению  дисциплины,  в  первую  очередь  обучающимся  необходимо  ознакомиться
содержанием  рабочей  программы  дисциплины  (РПД),  которая  определяет  содержание,  объем,  а
также порядок изучения и преподавания учебной дисциплины, ее раздела, части.
Для самостоятельной работы важное значение имеют разделы «Объем и содержание дисциплины», 
«Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины» и «Материально-техническое 
обеспечение дисциплины, программное обеспечение, профессиональные базы данных и 
информационные справочные системы». 
В  разделе  «Объем  и  содержание  дисциплины»  указываются  все  разделы  и  темы  изучаемой
дисциплины, а также виды занятий и планируемый объем в академических часах. 
В  разделе  «Учебно-методическое  и  информационное  обеспечение  дисциплины»  указана
рекомендуемая основная и дополнительная литература. 
В  разделе  «Материально-техническое  обеспечение  дисциплины,  программное  обеспечение,
профессиональные  базы  данных  и  информационные  справочные  системы»  содержится  перечень
профессиональных баз данных и информационных справочных систем, необходимых для освоения
дисциплины.
5.2 Рекомендации обучающимся по работе с теоретическими материалами по дисциплине
При изучении и проработке теоретического материала необходимо:
- просмотреть еще раз презентацию лекции в системе MOODLe, повторить законспектированный на
лекционном  занятии  материал  и  дополнить  его  с  учетом  рекомендованной  дополнительной
литературы;
- при самостоятельном изучении теоретической темы сделать конспект, используя рекомендованные
в РПД источники, профессиональные базы данных и информационные справочные системы:
- ответить на вопросы для самостоятельной работы, по теме представленные в пункте 3.2 РПД.
- при подготовке к текущему контролю использовать материалы фонда оценочных средств (ФОС).
5.3 Рекомендации по работе с научной и учебной литературой
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Работа  с  основной  и  дополнительной  литературой  является  главной  формой  самостоятельной
работы  и  необходима  при  подготовке  к  устному  опросу  на  семинарских  занятиях,  к  дебатам,
тестированию,  экзамену.  Она  включает  проработку  лекционного  материала  и  рекомендованных
источников и литературы по тематике лекций. 
Конспект лекции должен содержать реферативную запись основных вопросов лекции, в том числе с
опорой  на  размещенные  в  системе  MOODLe  презентаци,  основных  источников  и  литературы  по
темам,  выводы  по  каждому  вопросу.  Конспект  может  быть  выполнен  в  рамках  распечатки  выдачи
презентаций  лекций  или  в  отдельной  тетради  по  предмету.  Он  должен  быть  аккуратным,  хорошо
читаемым, не содержать не относящуюся к теме информацию или рисунки.
Конспекты  научной  литературы  при  самостоятельной  подготовке  к  занятиям  должны  содержать
ответы  на  каждый  поставленный  в  теме  вопрос,  иметь  ссылку  на  источник  информации  с
обязательным  указанием  автора,  названия  и  года  издания  используемой  научной  литературы.
Конспект  может  быть  опорным  (содержать  лишь  основные  ключевые  позиции),  но  при  этом
позволяющим  дать  полный  ответ  по  вопросу,  может  быть  подробным.  Объем  конспекта
определяется самим студентом.
В процессе работы с основной и дополнительной литературой студент может: 
-  делать  записи  по  ходу  чтения  в  виде  простого  или  развернутого  плана  (создавать  перечень
основных вопросов, рассмотренных в источнике);
-  составлять  тезисы  (цитирование  наиболее  важных  мест  статьи  или  монографии,  короткое
изложение основных мыслей автора);
- готовить аннотации (краткое обобщение основных вопросов работы);
- создавать конспекты (развернутые тезисы).
5.4. Рекомендации по подготовке к отдельным заданиям текущего контроля
Собеседование  предполагает  организацию  беседы  преподавателя  со  студентами  по  вопросам
практического  занятия  с  целью  более  обстоятельного  выявления  их  знаний  по  определенному
разделу,  теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в  обсуждении,  добавлять
информацию, дискутировать, задавать вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:  фронтальный,  индивидуальный,
комбинированный. Основные качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
- рациональность использованных приемов и способов решения поставленной учебной задачи;
-  своевременность и эффективность использования наглядных пособий и технических средств при
ответе;
- использование дополнительного материала;
- рациональность использования времени, отведенного на задание.
Устный  опрос  может  сопровождаться  презентацией,  которая  подготавливается  по  одному  из
вопросов практического занятия. При выступлении с презентацией необходимо обращать внимание
на такие моменты как:
-  содержание  презентации:  актуальность  темы,  полнота  ее  раскрытия,  смысловое  содержание,
соответствие заявленной темы содержанию, соответствие методическим требованиям (цели. ссылки
на  ресурсы.  соответствие  содержания  и  литературы),  практическая  направленность,  соответствие
содержания заявленной форме, адекватность использования технических средств учебным задачам,
последовательность и логичность презентуемого материала;
-  оформление  презентации:  объем  (оптимальное  количество),  дизайн  (читаемость,  наличие  и
соответствие  графики  и  анимации,  звуковое  оформление,  структурирование  информации,
соответствие  заявленным  требованиям),  оригинальность  оформления,  эстетика,  использование
возможности программной среды, соответствие стандартам оформления;
- личностные качества: ораторские способности. соблюдение регламента, эмоциональность, умение
ответить на вопросы, систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам программы:
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-  содержание  выступления:  логичность  изложения  материала,  раскрытие  темы,  доступность
изложения,  эффективность  применения  средств  ИКТ,  способы  и  условия  достижения
результативности  и  эффективности  для  выполнения  задач  своей  профессиональной  или  учебной
деятельности,  доказательность  принимаемых  решений,  умение  аргументировать  свои  заключения,
выводы.

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1 Основная литература:
1. Борщевский Г. А. Государственно-частное партнерство : Учебник и практикум для вузов. - испр. и
доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 412 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL:
https://urait.ru/bcode/450650
2.  Ткаченко  И.  Н.,  Евсеева  М.  В.,  Потапов  А.  В.,  Раменская  Л.  А.,  Савченко  Я.  В.
Государственно-частное партнерство : Учебное пособие Для бакалавриата и магистратуры. - Москва:
Юрайт,  2019.  -  188  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/434038

6.2 Дополнительная литература:
1.  Крутиков  В.К.  Предпринимательство  и  международное  партнёрство  :  [монография].  -  Калуга:
[Изд-во ООО "Ваш Домъ"], 2007. - 210 с.
2. Соколова, Н. Г., Тюлькина, И. А. Государственно-частное партнерство в реализации долгосрочных
инвестиционных  проектов  РФ  :  монография.  -  Весь  срок  охраны  авторского  права;
Государственно-частное  партнерство  в  реализации  долгосрочных  инве.  -  Саратов:  Вузовское
образование,  2020.  -  69  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/96555.html
3.  Йескомб  Э.  Р.  Государственно-частное  партнерство.  Основные  принципы  финансирования  :
научно-популярное  издание.  -  Москва:  Альпина  Паблишер,  2019.  -  458  с.  -  Текст  :  электронный  //
ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570369
4.  Ваславская  И.  Ю.,  Фаттахова  А.  Р.,  Хакимова  С.  Д.  Государственно-частное  партнерство:
зарубежный  опыт  и  российская  практика  :  монография.  -  Казань:  Казанский  федеральный
университет  (КФУ),  2017.  -  159  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека
онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480100
5.  Гафурова  Г.  Т.  Государственно-частное  партнерство:  теория  и  практика  :  учебное  пособие.  -
Казань: Познание, 2013. - 132 с. - Текст : электронный // ЭБС «Университетская библиотека онлайн»
[сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257766
6. Алпатов А. А., Пушкин А. В., Джапаридзе Р. М. Государственно-частное партнерство: механизмы
реализации : монография. - Москва: Альпина Паблишер, 2016. - 196 с. - Текст : электронный // ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=254581
7.  Мальгин  В.  А.,  Крамин  Т.  В.,  Тимирясова  А.  В.,  Хикматов  Р.  И.,  Гафурова  Г.  Т.
Государственно-частное  партнерство  в  образовании:  сущность,  тенденции,  социальная
ответственность  :  монография.  -  Казань:  Познание,  2013.  -  232  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257695

6.3 Иные источники:
1.  Информационный  портал  органов  государственной  власти  Тамбовской  области  -
http://www.tambov.gov.ru/
2. Административно-управленческий портал  - http://www.aup.ru/news/market/
3. Администрация Тамбовской области. Официальный сайт - https://www.tambov.gov.ru
4. Каталог образовательных ресурсов сети Интернет - www.сatalog.iot.ru
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5. Портал по социологии, экономике и менеджменту - www.ecsocman.edu.ru
6. Российская национальная библиотека - http://www.nlr.ru/ 
7.  Журнал  «Мониторинг  общественного  мнения:  экономические  и  социальные  перемены»  -
https://monitoringjournal.ru/index.php/monitoring

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины, программное обеспечение, 
профессиональные базы данных и информационные справочные системы
Для  проведения  занятий  по  дисциплине  необходимо  следующее  материально-техническое
обеспечение:  учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и  семинарского  типа,
групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,
помещения для самостоятельной работы.
Учебные аудитории и помещения для самостоятельной работы укомплектованы специализированной
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации
большой аудитории.
Помещения для самостоятельной работы укомплектованы компьютерной техникой с возможностью
подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечением  доступа  в  электронную
информационно-образовательную среду Университета.
Для проведения занятий лекционного типа используются наборы демонстрационного оборудования,
обеспечивающие тематические иллюстрации (проектор, ноутбук, экран/ интерактивная доска).

Лицензионное программное обеспечение: 
Операционная система Microsoft Windows 10
Kaspersky  Endpoint  Security  для  бизнеса  -  Стандартный  Russian  Edition.  1500-2499  Node  1  year
Educational Renewal Licence
7-Zip 9.20
Adobe Reader XI (11.0.08) - Russian Adobe Systems Incorporated 10.11.2014 187,00 MB 11.0.08
Microsoft Office Профессиональный плюс 2007

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:
1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн»  . – URL: http://www.biblioclub.ru
2. Справочная правовая система "Консультант плюс". – URL: http://www.consultant.ru
3. Российская государственная библиотека. – URL: https://www.rsl.ru
4.  Официальный  сайт  Всероссийского  центра  изучения  общественного  мнения  (ВЦИОМ).  –  URL:
https://wciom.ru
5. Официальный сайт Фонда общественного мнения. – URL: https://fom.ru

Электронная информационно-образовательная среда
https://auth.tsutmb.ru/authorize?response_type=code&client_id=moodle&state=xyz

Взаимодействие  преподавателя  и  студента  в  процессе  обучения  осуществляется  посредством
мультимедийных,  гипертекстовых,  сетевых,  телекоммуникационных  технологий,  используемых  в
электронной информационно-образовательной среде университета.
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